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Brilne Schloen S, 02/03

Stiftungen in stiller Gesellschaft

Die ganzheitliche Vermdgensordnung weckt beim anspruchsvollen Stifter Erwartungen. Die
prozessoffene Verbundstiftung und insbesondere die Rechtsform der stillen Gesellschaft bieten
hier Gestaltungsspielraume. Worauf miissen Stifter achten, um noch zu Lebzeiten iber
geeignete Instrumente zur Ordnung ihres Gesamtvermogens zu verfligen? von Brine Schloen

Rechtsprechung

Die Eingchiitzung zur
stlflen Gesallschaft
deckt sich mit den fol-

genden Rechtsprechun-

gen do3 Bundesge-
richtshofs (BGH): BGH
WM 1971 - 1338 (1339);
BGH - NIW 1078, 423
{424); BGH N)W RR
1998, 5. 1282,

lichkeiten versuchen, ihre Kapitalvorstellun-

gen planmaig zu verwirklichen. Sie werden
dabei nicht selten auch von gemeinnitzigen Moti-
ven geleitet.

In jedern Fall méchten sie noch lebzeitlg tber
geelgnete Instrumente zur Ordnung ihres Gesamt-
vermdgens verfiigen. Dafiir gibt es bis zum Todes-
tag folgende Moglichkeiten, um erbrechtliche Aus-
einandersetzungsrisiken zu minimierer

V ermogende und gestaltungsfreudige Persdn-

a) Vermdgensordnungen noch zu Lebzeiten: Um
mittlere und grofere Vermdgen organisatorisch
zu optimieren, sind Testament und sonstige Ver-
figungen von Todes wegen wenig geelgnet.
Umso mehr jedoch das auf langfristige Gestal-
tungen ausgerichtete Gesellschaftsrecht, Mit
dlesem lassen sich iiber Vertrdge unter Leben-
den Individualisierbare und jederzeit anpas-
sungsfahige Elgentumsarchitekiuren errichten.
Zu fragen bleibt: Wann und wie sind zur Abrun-
dung solcher Architekturen stiftungsgepragte
und damit verbindliche Elnrahmungen zweck-
mafig?

b) Erst nachtodliche Spielraumeinengungen:
Méchte der Vermdgende sein Kapital der Ge-

Antetle der Betelligungsgesellschafi zu
Lebzelten des Hiifters (Abbildung 1)

Anteile
dinglich wirtschaftitch
Familienstiftung <30 Prozent »10 Prozent
Gemetnnltzize Stiftung 20 Prozent 20 Prozent
SGtifle Gesellschaft - ¢ 70 Prozent
(= zunichst erlebensabhdngig
zugunsten des Stifters)

Quelle: Schloen

5)

d)

meinniitzigkeit widmen, bedingt dies Auflagen
mit steuerlichen Sanktionsrisiken. Ein selbstbe-
wusster Stifter akzeptiert solche Einschrankun-
gen in der Regel eher fiir die Zelt nach seinem
Ableben. Deshalb kommt fir solche Personen
eine lebzeitliche, stiftungsgeregelte Ordnung ih-
res gesamten Vermogens (= ganzheitliche Ver-
mogenswidmung) mit Gemelnniitzigkeitsaufla-
gen umso eher in Betracht, je mehr sle lebens-
lang weitreichende Steuerungs- und Verfiigungs-
méglichketten iiber ihr Ursprungseigentum be-
halten. Dabei spielt es auferdem eine Rolle was
fir Widmungen zudem noch zu Lebzeiten
vollumfanglich tiber das Verbundmodell von
Stiftung und Gesellschaft (Abbildung 2) moglich
sind.

Lebenslange Offenheit fir Gestaltungsanderun-
gen: Bine Offenheit gemdf obigen Stiftererwar-
tungen bedeutet auch: Es miissen Verdnderun-
gen des wirtschaftlichen Eigenturns an wesentli-
¢hen Teilen des gewidmeten Vermdgens noch
nach Stiftungsgrindung Jederzeit problemlos
méglich bleiben: wobei problemlos bedeutet: zi-
vilrechtlich einfach und steuerlich ohne Nach-
teile.

Generationsiibergreifende  Steueroptimierung:
Neben der in den oberen Punkten skizzierten
Offenheit erwarten anspruchsvolle Stifter, dass
sich mit ihren Vermdgensordnungen alle ge-
meinniitzigkeitsrechtlichen  Steuerprivilegien
optimal ausschopfen lassen. Dazu gehort, dass

- der Stifter von jedweder Schenkungs- und Erb-

schaftsteuer weitestgehend und von der Er-
tragssteuer filr bestimmte Einkunftsarten be-
freit ist. All dies ist generatlonsiibergreifend
nutzbar., Ein substantieller Antell des gemein-
niitzig Geschenkten soll so {iber Steuererspar-
nisse finanziert werden.
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Stiftung & 5till (Abbildung 2)

Quetle: Schloen

Prozessoffene Verbundstiftung

Diese Erwartungen konnen mit der Verbundstiftung
iiber eine stille Gesellschaft erfiillt werden (Abbil-
dung 2). Eine stille Gesellschaft erdffnet umfangrei-
che Entnahme- und Kapitalrickfiihrungsspielrau-
me flir Stifter. Diese kdnnen ihre Dotatton in wesent-
lichen Teilen ohne Nachversteuerungen faktisch
riickgangig machen, wenn die Gestaltungsmdglich-
keiten weitestgehend ausgeschopft werden; woflr
im. Beispiel bis zu 70 Prozent des insgesamt gewid-
meten Vermogens als stille Gesellschaftereinlage
der Beteiligungsgesellschaft (Abbildung 1) zuge-
fithrt wird. Die Auftellung in 30 Prozent (endgiiltig)
stiftungsgebundenes Vermogen zu 70 Prozent wirt-

ANZEIGE

Briine Schloen

schaftlich disponiblem Kapital geschieht architek
tonisch wie in der Abbildung 2 dargestellt. Um er-
brechtliche Risiken zu vermeiden, wird im Beispiel
nicht der Stifter, sondern die Familienstiftung im
Aufenverhaltnis stille Gesellschafterin, und zwar
als Treuhdnderin bei lebenslinglichen Kiindigungs-
und Entnahmerechten zugunsten des Stifters als
Treugeber. Spitestens mit dessen Tod ist die Farni-
lienstiftung auch gesellschaftsvertraglich zu einer
unentgeltlichen Ubertragung der stillen Einlagen an
die oben abgebildete, gemelnniitzige Stiftung ver-
pflichtet, Die Familienstiftung erlangt dementspre-
chend nur das zivilrechtliche, nicht jedoch wirt-
schaftliches Eigentum an der stillen Gesellschaft.
Deren wirtschaftlicher Eigentimer bleibt bis zu sei-
nem Tode der Stifter. Dennoch erbringt der Stifter
seine stille Einlage wegen lebenszeitlicher Ausson-
derung derselben rechtstechnisch noch ,durch
lelstung zu seinen Lebzeiten“. Darnit werden ge-
maR § 2301 Absatz 2 des BGE die fiir erbrechtliche
Risikoabwendungen notwendigen Voraussetzungen
einer Verfligung unter Lebenden erfilit, G

o

Brtine Schloen 1st Wirtschaftsprilfer mit
Schwetpunkt auf dle Umwandlung von
Geselischaften und dle Begleitung von
Unternehmernachfolgen nebst mittal-
stindischar Altersvorsorge.
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25 OKTOBER 2018, Haus der Wirtschaft, Stuttgart

Stuttgarter
Non-Profit §xleld

Qrganisation - Recht » Steuern

www.stuttgarter-non-profit-forum.de

Inhaltsreiche Vortrége, Raum fir Fragen und Diskussion, begeisterte
Teilnghrner: Nach ainem erfolgreichen Kongress 2017 findet in diesam
Jahr zum 2. Mal das Stuttgarter Non-Profit-Forum statt.

Das Forum ist Traffpunke fir Verantwortiiche, Entscheider und

Berater aus Non-Profit-Organisationen,

Fachreferenten vermittsln aktuell relevante Informationen und
praxisorientiertes Wissen aus den Themenbereichen Recht/Steuern
und Organisation. Der Kongress dient der Varmetzung und dem
aktiven Austausch von Non-Profit-Organisationer unigreinander




