STIFTUNG — FLEXIBEL
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BGB-Stiftungen sind wenig flexibel. Das gilt trotz ein-
geschrankter staatlicher Kontrolle auch fiir Familien-
stiftungen, weil diese steuerrechtlich bei substanzieller
Anderung ihrer Satzung nach Auffassung der Finanz-
verwaltung grundsatzlich wie eine ,,neue” Stiftung ver-
anlagt werden, was ab einem mittleren Vermégensum-
fang zu kaum vermittelbaren Steuerfolgen fiihren kann.
Derartige Barrieren bedeuten ein gravierendes Handicap
generationslibergreifender Nachfolgegestaltungen, die
stets langfristig angelegt sein sollten. Zunehmender
Anpassungsbedarf, raschere Familien- und Lageveran-
derungen und psychologische Hemmnisse gegeniiber
dem ,Weggeben” (Stiften) von versorgungsnotwen-
digem Eigentum machen Flexibilitdt immer wichtiger,
je langfristiger Vermogensbindungen ausgestaltet sein
sollen. Deutsche haben daher bisher in Deutschland
offensichtlich weniger Familienstiftungen errichtet, als
dies im Ausland tiber Ersatzkonstrukte wie angelsach-
sische Trusts, niederlandische Stiftungen oder die jliingst
zu Recht in den Fokus von Ermittlungsorganen gelangten
Liechtensteiner (,,Strohmann-)Stiftungen geschehen ist.
Auch nach deutschem Recht lassen sich aber Vermégens-
nachfolge und asset protection flexibel regeln.

Die Losung liegt im Familienfonds, der Personengesellschaft
mit Stiftungsbindungen. Die Abbildung zeigt schematisch,
wie eine Fonds-Personengesellschaft von einer Familienstif-
tung als deren Komplementérin geleitet wird. Genauso gut
kann dies umgekehrt geschehen (,Stiftung — GmbH & Co
KG"). So genannte Doppelstiftungen sind sowohl einglieder-
bar als auch ersetzbar.

Stiftung als
Komplementérin

Stiftung & Co KG

GmbH als
Kommanditistin

Abb: Familienfonds

Familienfonds unterscheiden sich schon auBerlich von Ublichen
Familienstiftungen einerseits sowie Privatvermdgen verwal-
tenden Personengesellschaften andererseits dadurch, dass
die Gesellschaftsanteile der Personengesellschaft(en) eines
Familienfonds mindestens zu 50% durch juristische Personen
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— grundsatzlich durch (Familien-)Stiftungen (Abb.) — gehalten
werden. Entscheidend sind aber die inneren Besonderheiten,
die atypische Gewinn- und Vermogensbindungen in der Stif-
tung & Co. betreffen.

Ein Beispiel: FS (Fondsstifter) ist 63 Jahre alt. Er ist derzeit
(noch) Geschaftsfuhrer einer Hotel-GmbH, deren Stamm-
einlagen ihm zu 100% gehoren. Daneben besitzt FS Privat-
vermégen (Immobilien, Aktien und liquide Mittel). Er lebt
in erster Ehe mit seiner zwei Jahre jingeren Frau und hat
zwei Kinder. Altestes Kind (36 Jahre alt) ist seine Tochter,
die ihn in drei Monaten als Geschaftsfihrerin ablosen soll.
Jungstes Kind ist sein Sohn (34 Jahre alt), der wegen Spiel-
leidenschaft an der Vermogensnachfolge, soweit pflichtteils-
rechtlich zuldssig, nicht direkt beteiligt werden soll. Vielmehr
soll der Sohn moglichst Gber nicht pfandbare Zuwendungen
abgefunden bzw. versorgt werden. Neben der generati-
onsubergreifenden Vermoégensnachfolge strebt FS wegen
zunehmendem Wettbewerb und Haftungsrisiken in der
Hotelbranche asset protection fir sein Privatvermdgen mit
dem Anforderungsprofil an, dass

(a) er seine Geschaftsanteile an der Hotel-GmbH so weit auf
den Familienfonds Ubertragt, dass fir diesen keine (Kon-
zern-)Haftungsrisiken entstehen,

(b) FS so lange die Stimmmehrheit behélt, bis sich seine
Tochter als neue Geschéaftsfihrerin bewahrt hat, wobei

(c) das Privatvermogen von FS nebst den GmbH-Anteilen
ungemindert der Versorgung der Ehepartner samt Not-
fallversorgung fur den Sohn bis zum Tod des letztverstor-
benen Ehepartners zur Verfligung stehen soll, und

(d) frGhestens zwei Jahre nach Tod des letztverstorbenen
Ehepartners — nicht jedoch vor Ablauf von 21 Jahren
nach Errichtung des Familienfonds — eine Auskehrung des
Fondsvermdgens an Nachkommen und/oder gemeinnit-
zige Projekte zu erfolgen hat.

KONZEPT EINES FAMILIENFONDS

Nach Gesprachen mit seinen Beratern entschied sich FS fr ein
Konzept, nach dem er sein Privatvermégen auf eine Stiftung
& Co (Abb.) zu folgenden Bedingungen Ubertragt: 49% der
Geschaftsanteile an der Hotel-GmbH erhélt per Auflageschen-
kung die Stiftung & Co. Die restlichen 51% sollen bei Bewah-
rung der Tochter als Geschaftsfuhrerin nach spatestens flnf
Jahren unmittelbar Ubertragen werden. Das Privatvermdgen
von FS wird zu 100% in die Stiftung & Co. (Abb.) unter der
Bedingung eingebracht, dass Vermdgen und Gewinne zu 90%
durch unechten Gesellschaftsvertrag zugunsten eines vorbe-
stimmten Familienkreises gebunden werden.



Recht & Steuern

Beherrschung und Flexibilitat

Im Ergebnis beherrscht FS die Stiftung & Co, weil er zum
Vorstand der Familienstiftung bestellt wird, die die Stiftung
& Co als Komplementarin leitet, und er zudem auch das
Amt des Fondssprechers bekleidet. Die Stiftung hat eine
satzungsandernde Stimmrechtsmehrheit in der Gesellschaf-
terversammlung der KG. Korrekturen sind jederzeit moglich:
In den Einbringungs-, Dotations- und Gesellschaftsvertragen
zur Stiftung & Co ist festgelegt, dass diese innerhalb von
zwei Jahren jederzeit rtckwirkend durch FS widerrufen
werden koénnen. Da bei der Grindung Schenkungsteuer
nur in vernachlassigbarer Hohe anféllt, wirden im Falle
eines Widerrufs nur Notar-, Register- und Beratungskosten
ins Gewicht fallen. Damit ahnelt der Familienfonds einem
angelsachsischen revocable-trust, der erst nach zwei Jahren
unrevocable wird.

Weitere Vorteile

FS kann muhelos Beteiligungen ohne Gefahrdung seines
Ubrigen Vermogens auf die Stiftung & Co Ubertragen, deren
KG-Anteile Uber eine GmbH in Uberwiegendem Eigentum
der Familienstiftung gehalten werden (Abb.). Dabei wird
sichergestellt, dass nach Ablauf der Anfechtungsfristen seine
Glaubiger nicht mehr auf das Fondsvermégen zugreifen
kénnen. Vorab-Vermégensibertragungen auf Ehepartner
oder Kinder, die die angestrebte Gestaltungsherrschaft
von FS zumindest vermindern und die faktischen Probleme
rechtsfester ,scheidungsbedingter Ruckforderungsklauseln”
aufwerfen, sind nicht erforderlich.

Diese Vorzlge einschlieBlich der asset protection und zins-
loser Schenkungsteuer-Stundung hangen von der Art und
Weise des Ubertragungsvollzugs, also den schuldrechtlichen
Vereinbarungen ab. Festzulegen ist etwa, ob die von FS
bei Ubertragung in die Stiftung & Co festgelegten Bedin-
gungen den beglnstigten Familienangehorigen pfandbare
Anspriche verleihen. Nur bei qualifizierter Ausgestaltung
der Vertrdge entsteht beim Vermdgensibergang auf die
Stiftung & Co — anders als bei Dotationen in eine Familien-
stiftung — keine Schenkungsteuer flr das auflagebelastete
Vermdgen. Vielmehr entsteht diese erst bei Auskehrung des
in den Fonds eingebrachten Vermogens auf die Nachfolger.
Letztere haben die Zuwendung zu versteuern (§ 7 Abs. 1 Nr.
2 ErbStG). Der Familienfonds als Personengesellschaft inlén-
dischen Rechts ist kein Zweckvermogen gemalB § 8 ErbStG,
weil die Zuwendungen nur einem bestimmten Personenkreis
vorbehalten sind. Ein Familienverein gemaB § 54 BGB liegt
im Beispielsfall ebenso wenig vor wie eine Vermdgensmasse
auslandischen Rechts, so dass auch § 1 Abs. 1 Nr. 4 sowie § 7
Abs. 1 Nr. 8 ErbStG nicht einschlégig sind.

Zielgruppen

Der Fall verdeutlicht, dass die Architektur Familienfonds —
protected assets flr Vermogende Vorteile eroffnet, weil
sie 1. in flexibler Art ihr Vermdgen altersgerecht weiter
beherrschen und Leitungsverantwortung ohne Minderung

des Vermégenszusammenhalts nach jederzeitigem Ermessen
Schritt fur Schritt auf Nachfolger Ubertragen kénnen und
2. ihre Nachfolgeregelungen trotz langfristiger Auflagebin-
dungen stets aktuell bleiben, weil Gesellschaftsvertrage im
Gegensatz zur Stiftungssatzung steuerunschadlich jeder-
zeit an Lagednderungen angepasst werden konnen. Im
Ubrigen ,veralten” Testamente. Dagegen bleiben qualifiziert
gepflegte Familienfonds stets aktuell. Das Wachteramt fur
aktuelle Regelungs- und Umsetzungsstandards sollte Wirt-
schaftsprifern Ubertragen werden, die die Aktualitdt mit
ihren Jahresabschlussbescheinigungen zu bestatigen haben
(Familienfonds als ,lebendiges Testament”).

Optimierung von Eigen- und Gemeinnutz

Das gemeinnltzige Engagement in Deutschland wird popu-
larer. Durch verbesserte steuerliche Rahmenbedingungen
wird derzeit besonders die Grindung gemeinnutziger Stif-
tungen geférdert. Nur ausnahmsweise werden sie durch
lebzeitige Dotation Uberwiegender Teile oder sogar des
Gesamtvermdgens von Stiftern dotiert. Vielmehr widmen
diese zu Lebzeiten allenfalls ihre fir solche Zwecke als
.entbehrlich” gesehenen Vermdgensteile. Davon unabhéan-
gige Vermogensnachfolgeregelungen (Insellésungen) wer-
den durch die Uberkommenen, starren Begrenzungen fir
erlaubte Zuwendungen an die Stifter nur unzureichend
gefoérdert (§ 58 Nr. 5 AO). Auswege bieten Doppelstiftungen.
Familienfonds kénnen jedoch flexibler die ganzheitliche
Umsetzung von (eigennutziger) Vermdégensnachfolge und
gemeinnitzigem Stifterengagement dadurch erreichen, dass
eine Familienstiftung Komplementarin der Stiftung & Co
wird und bestimmte KG-Anteile der Stiftung & Co — unter
bestimmten Voraussetzungen sogar alle Kommanditeinlagen
—von einer gemeinnUtzigen Stiftung Gbernommen werden.

KURZ & KNAPP

Familienfonds erreichen alle Vorteile von Familienstiftungen
ohne deren gravierende Nachteile mangelnder Flexibilitat, weil

= Personengesellschaftsrecht ein flexibles Organisations-
instrument bietet, und

= durch unechte Treuhandvertrdge zugunsten von Nachfol-
gern bei gesellschaftsrechtlicher Einhegung der Fonds-
sprecher gegen Amtsmissbrauch ein

= generationsubergreifender Vermdgenszusammenhalt mit
asset protection so flexibel wie méglich und so gebunden
wie notig generiert werden kann.
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